KARIZMA VE SEYHLIK ILISKIiSi
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OZET: Bu ¢alismamizda sosyal bilimlerde 6nemli bir yer edinen karizma ve karizmatik
otoritede bulunmasi gereken o6zellikleri verdikten sonra karizma ve seyhlik iliskisi {izerinde

durduk.

ANAHTAR KELIMELER: Karizma, Otorite, Giig, Weber, Conger ve Kanungo,
Seyh, Miirid ve Din.

GIRIiS:

“Karizma”(charisma) Yunancadan gelen anlam itibari ile “Tanr1 vergisi(gift)” olan bir
kelimedir.> Karizmay1 ilk defa Kilise’nin inananlar iizerinde kurdugu etkili ve derin otoritede
gdrmek miimkiindiir.? Kilisenin, inananlar1 hidayete erdirme, kurtulus yolu olma ve insanlarin
giizel ahlakli olmasi i¢in Tanr1 tarafinda kutsandig1 gériisii karizma kavramini meydana getirir.*
Kilise bu otoriteyi kullanarak inananlara cennetten arazi satma, bir mal karsiliginda glinahlarmi
affetme ve siradan vatandaslarin yapmak zorunda oldugu vergi 6demek gibi seylerden muaf
olma olarak faydalaniyordu. Her ne kadar karizma kavramini ilk kullanan Max Weber olmasa
da kelimenin anlami iizerinde durmus ve sosyoloji literatiiriine o kazandirmistir. Weber,
karizmatik diye nitelendirdigimiz otoriteyi herhangi bir yasa ya da kiiltiirden bagimsiz kisinin
kendi kendisini atamasi ve karizmasiyla kazandig1 gii¢ olarak tanimlar.’>.Bu otoriteyi “tanri

vergisi insaniistii 6zellik” olarak ifade etmek yerinde olacaktir.® Karizmatik otorite bir kuruma,
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gruba ya da kisiye atfedilir.” Peygamberler, kilise, din adamlari, tarikat ve tarikat liderleri,
seyhler, radikal gruplarin liderleri, reform hareketlerinin liderleri ya da halk kahramanlar1 buna
ornek verilebilir.® Karizmanim kaynag1 beserin uzaginda kabul edilir.” “Rutin disilik” karizmada
onemli bir husustur.!” Karizmatik otoriteye sahip olan sahsiyet siradan kisilere atfedilmeyen
ozelliklere sahiptir ya da sahip oldugu diistiniiliir. Karizmatik otoritede isini iyi yapmasi ya da
ahlakli olmasi aranan sartlardan degildir. Kisiler ve gruplar {izerinde etkili bir otoritesi olmas1
yeterlidir. Weber’e gore karizmatik otorite kriz zamanlarinda ortaya ¢ikar. Aslinda toplumun
kriz ortaminda karizmatik liderlere ihtiyaci vardir. Martin Luther, Adolf Hitler, Vlademir
Lenin, Malcom X, Hasan el-Benna ve Mahatma Gandhi kriz zamanlarinda ortaya ¢ikmis
karizmatik liderlerdir.'" Bu liderler kimi zaman Hitler gibi halkin destegini alarak soykirim
yapmis, kimi zaman da Martin Luther ya da Gandhi gibi bagimsizigin ve somiiriiye karsi
miicadelelin dnciisii  olmuslardir. Islam diinyasinda fetihlerde oncelik etmek, IslAmm
yayginlagmasini saglamak, somiirgeye karst direnmek, yeniliklerin oncilisii olmak ya da
radikalleserek terorist gruplar1 kurmak gibi bircok 6nemli rolleri olan seyhler ve liderler
karizmatik otoriteye Ornek verilebilir. Tarikatlarm isleyisi ve seyhlerin otoritesini kullanig1

karizmatik otorite 6rnegi olarak incelenmeye degerdir.

Karizmatik otorite, faaliyetleri agisindan gittikce Onem kazanarak sosyal bilimlerde
iizerine durulan bir konu olmustur. Robert House, Conger ve Kanungo gibi bir¢ok arastirmaci
karizmatik otorite kavramini genisleterek sosyal bilimler literatiiriine kazandirmistirlar. Conger
ve Kanungo’ya gore Orgiitte calisan bireyler tarafindan belirli bir kisiye lidere atfedilen sey
karizmadir.!?> Conger ve Kanungo karizmatik otoritede bulunmasi gereken davramslar1 6

maddede aciklarlar; vizyon olustuma, c¢evreye duyarli olma, reformist olma, kisisel risk
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iistlenme, ihtiyaglara duyarli olma ve statiikoya karsi olma. Bu 6zellikler sayesinde karizmatik

lider takipgileri ile olan iliskisini gli¢lendirirken takipgilerinin bagliligini da kazanirlar.
1)VIiZYON OLUSTURMA

Liderin dik ve kendinden emin durusu, canli ve kararli bakislari, anlasilir tislubu vizyona
baghligmi kuvvetlendirir. Ustelik vizyonunu takipgilerine aktarmasini kolaylastirir.'® Lider hal
ve hareketlerinde, yasam seklinde, konusmasinda ve vizyona baglilikta takipgileri i¢in rol
model yapar.'* Takipcileri onu izleyerek onun vizyonu igsellestirirler. Vizyonun devamliligi ve

vizyonun yayginlagmasi i¢in takipgilerin liderin vizyonunu igsellestirmesi dnemli bir husustur.
2)CEVREYE DUYARLILIK

Karizmatik liderler etrafinda olup bitenlere kars1 ilgisiz degildirler. Cevresel degisimleri
ve yeni akimlar1 yakindan takip ederek gelisimlerin disinnda kalmazlar. Bu gelismeler
karsisinda degisimleri anlamak hatta gerektiginde miidahale etmek gibi davranislar sergilerler.
Degisimleri anlamak ve degisimlerin iginde olmak onlara gelecege yonelik dogtu tahmin
yiiriitme becerisi kazandirir.!” Tarikat sistemindeki “Keramet sahibi” diye nitelendirgimiz

gelecege yonelik dogru tahmin yiiriitme becerisi seyhe giivenirlik ve otorite kazandirir.
3)REFORMIST

Kriz zamanlarda ortaya ¢ikan liderler krizi yonetmek, olumsuzluklarin karsisinda
geleneksel veya yasal yontemlerin diginda kendi stratejik yontemleriyle iistesinden gelmek ve
radikal degisimler yapmak gibi becerileri vardir.'® Yeniliklere nem veren ve yenilikleri takip
eden liderler diinyada hizli degisimlerde onciiliik etmis ve degisimlerin hizla hayata gegmesinde
onemli rol oynamislardir.!” Mesela seyhler okuma-yazmanin diisiik oldugu Cumhuriyet
doneminde okuma-yazmanin yaygimlasmasi, 6zellikle kiz cocuklarmin okutulmasinda dnciilitk

etmislerdir.'®
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4)KISISEL RiSK USTLENME

Geleneksel olmayan diislince tarzi ve var olan isleyisi iyilestirme ¢abasiyla karizmatik
liderler kisisel risk alma &zelligine sahiptirler.!” Kriz zamanmda radikal ¢dziimler bulan ve

O radikal degisikliklerin Onciisii olmasi sebebiyle olumsuz

kritik rol iistlenen liderlerin®
tepkilerle karsilasmasi muhtemeldir. Lider savunulan vizyonun gerceklesmesi icin yiiksek
maliyete katlanma veya kendini kurban etme gibi birgok olumsuzlukla kars1 karsiya gelebilir.?!
Boyle bir durumda karizmatik lider kariyerini, yasal ya da yasal olmayan statiisiinii, gliciinii,
otoritesini hatta giivenirligini riske atmis olur.??> Amacim gerceklestirmek icin bu tiir zorluklarla

miicadele etmesi gerekir.
5)IHTIYACLARA DUYARLILIK

Karizmatik lider, tyelerle iletisimini kuvvetli tutmasinin yani sira takipgilerinin
ihtiyaclarina karsi da duyarlidir.?® Onlara grup halinde hitap etmenin disinda bireysel iletisim
de kurar. Yakmindaki kisilerle sohbet edip dertelrini dinlemek hatta kimi zaman da kisisel
problemlerine ¢6ziim bulmak gibi faaliyetlerde bulunur. Seyhlerin kimi zaman miiridleri i¢in
kiz istemede bulunmasi buna 6rnek verilebilir. Kitlik ve kuraklik oldugu zaman yagmur duasi
etmek, asiretler aras1 kan davalar1 bitirmek ve hastalara sifa bulmak gibi konularda seyhler
ilgisiz kalmayarak bir sekilde rol almislardir.>* Boylece takipgilerinin karizmatik otoriteye
kars1 gliven ve baglihig1 artarken, lider takipcilerini kolayca pesinden kosturtabilir. Ayni

zamanda vizyonunu onlara aktarirken herhangi bir sikint1 yasamazlar.?
6)STATUKOYA KARSI OLMA

Karizmatik liderler taraftarlarinin farkli bakis agilarina sahip olmasini saglamanin yani

sira onlar1 ¢ozliim bulmada farkli yontemler aramak gibi entelektiiel bakis agis1 kazandirarak
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statiikoya kars1 gruplar olustururlar.?® Gelenek ya da yasalar1 esas almayan kendi ideolojileri
etrafinda hareket eden liderler yasalar1 ve gelenekleri sorgulayan hatta kimi zaman yasalardan
ve geleneklerden bagimsiz hareket eden takipgiler olusturmuslardir. Karizmatik liderler igin
onemli olan kendi normlaridir. Seyhler i¢in de 6nemli olan tarikat adabi ve kendi normlaridir.
Kriz zamanlarinda karizma kazanmis liderler kriz durumu olmasa bile var olan durumlardan

rahatsizlik duyarak kriz durumu olusturabilir statiikoyla miicadele edebilirler.?’
SEYHLERIN TAKIPCILERI UZERINDEKI ETKIiSi

Karizmatik otoritenin takipgileri iizerinde kurdugu etki oldukca fazladir. Ses cesitliligi
ve goz kontagr kuran liderler takipgilerinin iizerindeki etkisini artirirlar.?® Stratejik proje
yonetimi diginda liderler motive etme, ilham verme ve ydnetme becerisine sahiptirler.?’ Lider
motive vererek takipeinin kisisel gelisimine ve kendisini tanimasia yardimei olur. Liderin
kisisel gozlem ve sosyal kontrol faktorlerinde basarili olmasi kisilerarasi iletisiminde etkili
olmasini saglar.’® Vizyonunu bir gruba aktaran ve bir gruba hitap eden lider grup kimligi ve
kolektif hayal giicii olusturarak takipgilerinin gruba aidiyet hissetmesini saglar.’! Orgiitte
bulunanlar liderin vizyonunu igsellestirerek kendi vizyonu olarak gdrmeye baslarlar.>* Bu
baglilik ortak vizyon, misyon ve askin gayenin bir parcas1 olarak meydana gelir.>* Bdylece
takipgiler sorgusuz itaat, sadakat ve baglihkla** seyhlerinin dogrulugundan siiphe duymazlar.®
Seyhler takipgileri i¢cin rol modellik yaparlar. Takipgileri liderin yasam seklini ve hareketlerini
gbzlemler hatta zamanla liderin hareketlerini yapmak i¢in cabalarlar.?® Ibadetlerini onun dile

getirdigi sekilde ya da gergeklestirdigi sekilde yerine getirmeye baslarlar. Lider takipgilerinin
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Maslov hiyerarsisindeki ihtiyaglarini alttan iistte dogru yiikseltir.” Lider olusturdugu vizyonla
takipgilerine ideal ve {itopik bir diinya kurar, onlar1 kurdugu bu iitopik diinyaya inandirir.*® Ayni
zamanda seyhler takipgilerinin deger yargilarini, hayata bakisini, yasayis seklini ve
hareketlerini degistirirler.?® Izleyicinin goriislerinin degistirdigi siirece karizmatik otoritesi artar
ve gii¢ kazanirlar.** Baghligi derin olmasidan dolay: takipci gruptan ¢ikmak istemez. Cikmak
istedigi zaman da gruptan ayrilmanim maliyetli olacagini diisiinen kisi bagliligini siirdiiriir.*! Bu
maliyet kimi zaman g¢evre kaybi, statii kaybi, giic kayb1 ve kimi zaman da maddi kayip
olmaktadir. Tarikatlarda ise seyhinden ayrilan miridler “mirid-i miirted” olarak

nitelandirilerek hos karsilanmazlar.*?

Karizmatik liderin diisiincelerinin, yasam seklinin ve yaptigi islerin radikallesmesiyle
tehlikeli gruplar meydana gelir. Seyhler dini degerleri lizerinden takipgilerini istismar ederek
menfaat elde etmeye calisabilirler. “Cihad”, “sadaka” ya da “Allah rizas1” gibi kavramlarla
maddi kazang ya da islerini yaptirma gibi menfaat elde edebilirler. Bu gruplar asiriliga kagarak
cevreye hatta insanlara zarar vermeye baglarlar. “Cihad” adi altinda savasan terdrist gruplari

diyebilecegimiz gruplar meydana gelebilir.*’

Zamanla karizamatik liderin vizyonu ve misyonu yazil gelenek ve dogma haline gelir.**
Bu da  Weber'in  “rutinlesme(routinization)”  diye  tamimladigi  karizmanin
“kisiliksizlesme(depersonalization), kisiligini kaybetme” durumunu meydana getirir.*’
Ideolojilerin olusmas1 ve ideolojilerin liderden sonra da devam etmesi rutinlesme ile

gergeklesir.
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